
  人材育成&学校組織の活性化 
            若手教員が 
                 「キーパーソン」に 
   なると､どんな効果があるの? 
   

学校組織(チーム)はマトリクス型 

人間関係の視点ではウェブ型 

無理に引っ張ると 切れてしまう可能性も 

やってみます!   

でも、よく 
分からないこと 
も多いなあ…   

先輩教員のフォロー   

若手教員を 
キーパーソンに! 

ビジョンを明確に 
  伝えます 

支援します 

組織全体が同じ方向へ 

→学校組織の活性化 

若手教員の 

人材育成 

  キーパーソン(若手教員)の「見取り」と「声かけ」、「橋渡し」 

 「ウェブ」のつながりを 

 強く確かなものにします 

キーパーソン(若手教員)   先輩教員   

   

   県内の 
学校の取組を 
紹介します 

  若手教員は 
「聞きたい」、先輩教員は
「聞いてほしい」と思って 
いることが多いようです。 
 (アンケート調査結果より) 

進捗状況の確認    

連絡などの確認    

「つなぐ」 

キーパーソンの 
強みをいかす    

キーパーソンの弱みに 
合わせたフォローをする      
        →p.4    

コーチングの 
手法などを用いて 
「引き出す」    

   「フォロワー」は 
  何をしたらいいの?    

   

  

   

管理職のビジョンを 
受けて、具体的な 
ゴールイメージを 
持っている 

キーパーソンが 
動かしている仕事の
全体像と進捗状況を
把握している 

  人をチームで 
  機能させること 
  に重きを置く 

フォロワー   

    「フォロワー」に 
    必要な資質は何?    

役割の 
明確化    

（吉田和夫「プロジェクト型経営の効用」 より） 

人材育成に特化した研修の充実 若手教員を｢いかす｣人員配置 

若手教員のチーム意識とリーダーシップを育てる研修。 

先輩教員や管理職が講師となり、チームリーダーとしての広い視野の獲得を目指

し、マネジメント手法や民間企業の取組を紹介します。 

育成リーダー研修 

若手教員同士の自主研修。キーパーソンを若手教員のリーダーに据え、授業や校務

について、若手教員同士で情報共有や課題検討を行います。  

状況に応じて、先輩教員に講師を依頼します。 

メンター研修・フレッシュティーチャーズ研修 

チーム意識を育てます。先輩教員と他の若手教員の橋渡し役となることで、 

広い視野を持つことができます。 職場全体の活性化にも。 

キーパーソンをパイプ役に 

責任感を育てます。フォロー体制を万全にし、若手教員に経験を積ませます。 

フォロワーの人材育成意識も育てられます。  

キーパーソンを推進リーダーに 
       若手教員が 
             「キーパーソン」 
   として活躍する取組には   
  どんなものがあるの? 
  

管理職   

相談しやすい 
環境づくり    

教科 学年 

グループ 

３ 
２ 
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  「見取り」と「評価で育てる」 

相手のタイプを見取り、 
タイプに応じて 
  働きかけます   

相手の変容に合わせて 
働きかけ方を変えます   

「評価で育てる」 

  「コミュニケーション」     若手教員を 
    輝かせ、支える 
    土台は何? 
  

各種活動の 
見える化 
見せる化   

居心地の 
良い職員室   

学校全体の 
明確な 
ビジョン   

フォロワー   

意欲につながる 

  評価を!   

振り返って 
次につなげます   

若手が若手を 
育てる 

さらに若手教員を 
育成する力へ   

フィードバック 

神奈川県立総合教育センター 
平成29年４月 

 「キーパーソン」には 

「フォロワー」が必要。 

「フォロワー」とは? 
 

→キーパーソンの 
  サポート役 

「フォロワー」は 
何をしたらいいの? 
  →p.2・3 

   「フォロワー」に 
  必要な資質は何? 
   →p.2・3 

      若手教員が 
「キーパーソン」になると、  
 どんな効果があるの? 
   →p.2・3 

   若手教員を 
輝かせるためには? 
    →p.４ 

     若手教員が 
「キーパーソン」として 
   活躍する取組には  
 どんなものがあるの? 
   →p.2・3 

   若手教員を 
   輝かせ、支える   
   土台は何?   
    →p.４ 

１ ４ 

「見取り」 

・人事評価システムの活用 
・成果、課題のみでなく 
 意欲、態度につなげる評価 

若手教員を 
輝かせるためには? 
    

フォロワーの姿 
から学ぶことで   

働きかけ方の例 
 ・密なコミュニケーション 

・若手の働きを把握 
・「任せる」意識 
・気付かせて育てる 

例えば、相手の意欲と能力に応じて… 

学校組織マネジメント 
キーパーソンとして 

     教員は 
     児童・生徒にとって 
     最大の教育環境であり、 
 学校にとって最大の教育資源 
 であるといえます。 
  学校組織マネジメントは、 
 その教育環境、教育資源を 
  最大限育成し、有効に機能 
  するように支援していく 
     取組でもあります。 
  

「キーパーソン」とは? 
 

→校内の業務の各小集団  
 での推進役 

輝かせるのは、あなた！ 

振り返り 

キーパーソン(若手教員)   

（1分間リーダーシップ―能力とヤル気に即した4つの実践指導法（1985:78）K.ブランチャード著, 小林薫訳を元に加工） 

         

． 

４つのリーダーシップスタイル 

①手本を具体的に示す 

②一方的に指示する 

③基準通りやらせる 

①相手の話も聞く 

②認める・褒める 

③相手と一緒に行う 

①全て委ねる 

②定期的に報告を受ける 

③責任はリーダー 

①相手の話も聞く 

②認める・褒める 

③内容・基準を相手に委ねる 

 ガイド型（指示型）      権限委譲型    

 コーチ型（支援型）  サポート型（参加型） 


